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L'an deux mille dix neuf, le vingt-huit novembre,
Le Conseil communautaire, dament convogué le vingt-deux novembre deux mille dix neuf, s'est réuni en session
ordinaire, Salle du Conseil de 'Espace Marie-Christine BOUSQUET, sous la Présidence de Jean TRINQUIER.

Immbmdn membres Presents :

en exercice 57| Jean TRINQUIER, Pierre LEDUC, Sonia ARRAZAT, Jean-Paul PAILHOUX,
présents 31| Valérie ROUVEIROL, Jean-Luc REQUI, Anne-Marie FABRE,  Jean-No&l MALAN,
exprimés 3g| Fadilha BENAMMAR KOLY, Gaeélle LEVEQUE, Bemard GOUJON, Jacky POUJOL,
Pierre COSTES, Gerard OLLIER, Ahmed KASSOUH, David DRUART, Gérard LOSSON,

L vote Aline SERRES, Francoise WALTER MARTIN DUPONT, Michel ABRIC,
pour a8 Roland BOISSIERE, Pierre-Paul BOUSQUET, Bernard VIDAL, Jean-Charles BOUSQUET,
catitrs o| Denis SAVIN, Philippe BRIATTE, Daniel VALETTE, Eugéne CAVAILLE, Jean BARRAL.
abstention 0 Marie-Laure VERDOL, Valérie CLIVER

Absents avec pouvoirs .

Joélle GOUDAL a Valérie ROUVEIROL, Sandrine MINERVA & Marie-Laure VERDOL,
Gilles MARRES & Gaglle LEVEQUE, Bernadette TRANI &  Aline SERRES,
Damien ROUQUETTE a Frangoise WALTER MARTIN DUPONT, Claire VAN DER. HORST
a Jean-Nogl MALAN, Daniel FABRE & Jean TRINQUIER

Absents

Frangeoise OLIVIER, Suzy MALIVER-CHICLER, Jean-Pierre ARSON, Frédéric ROIG,
Ludavic CROS, Daniel GUIBAL, Alain VIALA, José POZO, Eric CAVALIER,
Jean-Paul AGUSSO0L, Sébastien ROME, MNathalie BOUDOWU, Ali BENAMEUR,
Karim CHAOUA, Isabelle MACEDO, Pierre DELON, Didier MACHI, Philippe BERLENDIS,
Christophe DUVIOL

Présence sans vote de Michel DRUENE, maire d'Usclas-du-Bosc

OBJET : DEBAT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2020 _\

VU le code general des collectivités territoriales précisant :

- dans son nouvel article L2312-1 (modifié par LOI n® 2015-991 du 7 aoit 2015 - art. 107) que dans les
communes de 3 500 habitants et plus, le Maire présente au Conseil municipal, dans un délai de deux
mois précedant I'examen du budget, un rapport sur les orientations budgétaires (ROB), les engagements
pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la dette,

- dans ['article L.2121-8, que le ROB donne lieu & un débat au Conseil municipal, dans les conditions
fixeées par le reglement intérieur et qu'il est pris acte de ce débat par une délibération spécifique,

CONSIDERANT que le débat dorientation budgetaire constitue une etape importante dans le cycle
budgétaire annuel d'une collectivité locale : si I'action d’'une collectivité est principalement conditionnée
par le vote du budget primitif, le cycle budgétaire est rythmé par la prise de nombreuses décisions et ce
debat permet a I'assemblée de discuter des orientations budgétaires qui préfigurent les priorités qui
seront inscrites dans le cadre du budget primitif,

Monsieur le Président propose au Conseil communautaire de :
- Prendre acte de la tenue du débat d'orientation budgétaire 2020,
- Prendre acte de l'existence du rapport relatif aux orientations budgétaires annexé & la présente
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délibération.
Oui I'exposé de Jean TRINQUIER et aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire :

_ARTICLE 1 : PREND ACTE de la tenue du débat d'orientation budgetaire 2020,
- ARTICLE 2 - PREND ACTE de I'existence du rapport relatif aux orientations budgetaires (ROB),
- ARTICLE 3 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du controle de legalite.

Ainsi fait et délibéré les jours mois et an susdits et ont les délibérants signe au registre,
Pour extrait certifié conforme au registre des délibérations.

Le Président,

Jean TRﬁQUIER
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Préambule :

Co rappor est étabdi en vertu de laicle 1-2312-1 du Code des Collectivites Temritonales gui nous
invite & engager un débat sur nos orentatons budgétaires, dans les deux mois précedant le vole du
budget primiif.

C'est l'accaskon pour les membras du conseil communautaie d'edaminer 'avolution du budgel, en
recettes el dépenses, en fonctionnement et en irvestissement et de débatire de |a stratégie financiére
at fiscale de la communaué de communes et de la politigue d'éguipemant

Pour pemmatire aux membres du Consell Communautsre de ddbatire, ce rappart, compléte par un
diaperama, a pour objet de préciser e conlexte, los contraintes et les hypothéses de préparaton du
budget 2020,

Neécessité d'une délibération :

Obligatoire, ka deliberation permel de prendre acle de b lenwe du DOB et de prémunic las collactivitds
conlra un éventuel contentieux engagé par un tiers devant une juridiction administratve.

Compte-rendu de séance et publicite :

Le DOB est relaté dans un compte-rendu de seance, Le ROB des EPCI doit étre fransmis
abligatoirement aux communes membres ef, colul des communes ad président de 'EPCI danl la
commune est membra dans un délai de 15 jours.

Dans un déki de 15 jours sulvants la tanue du DOB, il dait &tre mis & la disposition du public & la mairie,
au département, A 1a région ou au sidge da 'EPCL

Le public dait &tre avisé de celte mise 4 disposition par bul moyen (sita intemet, publication).

Afin da permelire aux cioyens de disposer dinformations &nanciéres claires et lisiblas, fe rapport
adressé aux crganes délibérants & l'occasion du débat sur les oriertations budgdtaires de lexercice dait
étre mis en ligne sur la site internet de la collectivité, lorsquiil existe, dans un délai d'un mols aprés leur
adoption

Le Président cortifie sous 53 esponsabiid ks andtufoie de
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1. Contexte économigque général de la préparation budgétaire 2020

1.1 Les perspectives économigues mondiales 2019-2020

Ralentissement synchronisé de I'économie mondiale
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Zone euro : face aux risques externes et 4 la récession allemande

Aprés une reprise de la croissance dans la zone euro au premier rimestre 2019, avec une
augmentation trimestrielie du PIB da 0.4 % due & des factews temporaires positfs, la
crolssanca a ralentl au deuxiéme el troisidme trimestres (+0.2 %) et devrait slagner au
quatidame trimestre.
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Zone euro : une croissance affaiblie mals pas de récession

La cmissance du PIB devrait ralentir, de 1.8 % en 2018 4 1% en 2019 2L 06 % en 2020,

Zone euro et BCE

Face aux nsques surla croissance el A la faiblesse de l'inflation, la BCE a annchcsé un
ensemble complet de mesures de paliique monétaire en seplembre associant des insruments
conventionnels et non conventionnels a la misa en place de nouvelles mesures visant a réduire
les effets des taux négatifs.
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1.2 Conlexle macro-aconomigue pour la France

En 2019, les analyses dconomiques mantrent ung embellie des finances locales, qui devrail encorg 5e
poursulvre an 2020, soulenua par una croissance de 1.3 % prévue en fin d'annde [+1,3% prévu en
2020) et una inflation maitrisée & 1,01% prévisions 2019 {1,4% prévu an 2020},

Cala 5'est traduit au niveau national par une amélioration de I'sutofinancemant du secteur public local
qui & parmis un Invesissament soulenu.

Cet effel est surtout imputable A l'objectif national d évolution des dépenses de fonclonnement des
collactivités les plus Importantes. Pour aulant, lencours de delte a Mgbraman? progres se

2. Loi de finances pour 2020

Ci-dessous sonl présentdes les prncipales mesures qui se rapportent au prmjat de lai da finances pour
2020 tel quil a été présentd en Conseil des ministras e vendradi 27 septembre 2018, comphitd des
premiers amendaments adoolds par ['Azsemblés nationale.

En janvier 2020 4 lissue du vole des textes défintifs, il fera lobjet d'une actualisalicn, avec l'apergu
de |'environnament macm-8conamigue.

. Des transferts financiers do I'Etat aux collectivilés en hausse dans la PLF 2020

s atteigrent 115 7 miliards dans le PLF 2020 & pérmetre courant, enhaussede 3,3 par rappart
dla LFI2019

Prélévements opérés sur les recettes de I'Etat au profit des collectivités territoriales :
un niveau de DGF stabilisé en 2020

La DGF est stable en 2020 avec un maontant da 26 802 Milliards.

Les compernsations dexonsgralions da fiscalité locale progressent de nouveau avec la montae
en charge de cerlaines mesures, nolamment ['exonaration do cotisation fonciar des
entreprises pour les enlroprises réalisant un trds falble chiffra d'affaires.

Le FCTVA poursull sa croissance (+ 6,2 %) grdce au regain d'investissement dapuis 2017,
Rdpartition dérogaltoire de la DGF au sein d'un EPCI selon des critbres locaux

Le PLF 2020 propose deffectuer celle répartiion en fonctian de eritres librement choisis {de
chamges et de ressources) et adaptes aux spocificités des e rrioires. La nouvelle rpartition aus
communes demeure loutefols encadrée puisgu'alle ne peut pas &tre supdricure 4 1 % des
racellas réelles de fonctiocnnament du budget principal de la commune.

Une dotation d'intercommunalité ajustée

La réfarme de la dotation d'intercommunalité, votés an LFI 2018 connait quekjuos ajustements
dans ce PLF. D'une parl, certaines dispositions de la reforme, illes que le complément de
dotation minimum, ne devaent s'appliguer gue la 1éne année d'application, sait 2019, Le PLF
2020 les pérennise pour les 1 &res annéss de mise an cewvre de la réforme. D'autre part, |&
prise an compte des redevances d'assainissement dans le caloul du coelficient dintégration
fiscal (CIF) pour les communautés de communes (CC) prévue das 2020 est mpoussde 4 2026,
dale butair de prise en chame de la comp#ence assairissement par les CC
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Des dotations de soutien a I'investissement local maintenues aux niveaux de 2019

Les detations dinvestasement alloudas aux communes al EPCE s'éléventd 1.8 milliards € dans
ke PLF 2020.

Laes montants sont inchangés

+ Dotation palitique de la ville (DPY) ; 150 millions €

+ Dotation d'equipament das temitcires ruraux (DETR) @ 1 046 millions €

+ Dotatlon de soutian a linvestissament local (DSILY ; 570 millions €

Décalage de la date d’entrée en vigueur de I"automatisation du fonds de compensation
de la taxe sur la valeur ajoutdée

La LFI 2018 a Instauré I'automatisation de la gestion du FCTVA en recourant 4 une procédure
de raitement automatisé des donnéaes budgdtaires e complables. L'entrée en vigueur do calte
réforma, prévue intillement en 2015 a déja fait l'objet d'un report au 1 er janvier 2020 dans |a
LFI 2018

Afin de s'agsurer de la neutralié budgétaire de cette automalisation, s mise en cauvre ast A
nowveau repariéa d'unan 1 er janvier 2021,

Suppression de |a taxe d’habitation sur les résidences principales et réforme du
financement des collectivités territoriales

L'artide & du PLF fait sulte & l'annonce du pesident, en novembre 2017 concemnant la
suppression de ia taxe d'habitation (TH) aprés le dégrévement de cette dernléra pour 80 % des
ménages (sous conditions de revenus).

Seula b TH sur les résidences principales est concernde, 1a TH sur les résidences secondalres
et la taxa sur les logements vacants ne font pas l'objet de modifications.

Le PLF propose quelgues ajuslements pour 2020 annéa de transitlon ol le dégrévement pour
B0 des ménages est pleinament mis en ceuvre |

* la hase (hors accrolssemant physigue), le taux ainsi que les abattemants de TH sont figéds aw
valeurs de 2018 pour calculer le montant verse par ['Etat au fitre du dégrivement at du produit
da TH pour les 20 % des ménages restant soumis au paiement de la TH

* le produit lié aux hausses de Bux de TH woldes en 2018 ebou 2019 est uniguement db par
les 20 % des mdnages restant déds 2020 ce qui constitue une perte da receftes pour les
collectivités cancerndas.

La suppresiion de la taxe d'habitation

Pour supprimer fa TH, une 2eondration gemgevd st
mase e plaoe pata s 2R A0 mOniges shioie soumes i

w0 il el

2018 & 2020
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La réforma fiscale

Les communes et EPCI a FP ne percevront plus la TH dits 2021 Celta recelle sera affectse au
budget de I'Etal en 2027 et 2022
®Pour les communes (hors ville de Paris)

La taxe fonciére sur les propriétes bilies (FB) des daparlemants ast transféree aus Communes.,
Alnsi en 2021 la taux de FB d'une commune sera égal a la somme du taux FB communal at
départemantal de 2020, Pour les années suivantes, les communes conserent lewr pouvair de
vole de taux sur e FB sur la base de ce taux global.

Ci franstart crée des disparnités car il ne compense pas parfaiterment le produit de TH perdu par
chague commune prise indwvidusllement.

Clormamiu i Communes
Idulrf.ﬂl'ﬁﬂﬂ'l*hl ‘Hml‘llm‘l

i laces EB 2020 déparierent 1 Taux F0 2020 départerant
i Bayes TH T rommine & Taux TH 200 pommuns

Pour gérer cos déséquilibres, un coefident correctewr est mis en place. Contralrement au
réformes fiscales précédentes, | ne s'agil pas dun fonds spacifigue mais dun mecanizme do
correction du produil de FB & percevoir par la commune.

De san mode de caloul

Ecart de prodult entre TH supprimée et FB transféré
1+ ki 5

Prodult global (commune + département] de FB 2020

.. résulte un coe fficient ormecteur

> 1 pouw |e2s COITHITIUNES *_.-:ILJE-LL}IrIl.“JIIZ\I."{‘S.
=1 P l625 Cormimumnes sul '\:l'l”li:"-..'“'l'-.'r“l-

Lo coefficent est figd mais le montanl corrigeé peul
gyoluer en fonction de la dynamigue des hases de FB. En
effer, if s'applique sur le prodult global de FB hods
dyolution de taus sur le FB.

5i ce mécanisme @st insuffisant pour les ComMmunes sous-
compensdes, Un complement sera vorse par I'Etat sous
forme J'un ahondement.

A noter, les commanes dont fz surcompensation est
interiewre cu égale a 10 000 £ ne sont pas concemees
par  Vapplication  de  ce coefficient  cormectedr @
Cems prvent leur surcom pensation

Le Présdant certifie sous 52 responsatilie ke caraclens ¢ g ol
cet acle & ifonme gue fa presente déibdralion peut fae fotwel d'in
FECOLFE MWWWHBTM e

r mdansm de 2 mois 8 complor dg la presents



Accusé de réception en préfecture
034-200017341-20191128-CC_191128_14-
DE

Date de télétransmission : 29/11/2019

Date de réception préfecture : 29/11/2019

b Pour les EPCI a FP la ville de Paris et les départements

Pour companser les EPCI 4 FF (et Paris) et les départements, respectivement paur la parte de
produit de TH et de prodult de FB, ces derniers seront béndficiaires d'une fraction de TWVA
varsde sur leur comple d'avances aux collectivités,

La parl de TVA reque correspond au rappor entre le produit lscal perdu el le produil national
de TWA an 2020,

La perte da produil fiscal est issu du caleul
* pour les EPCH et Paris Bases TH 2020 x Taux TH 2017
= pour les départements Bases FB 2020 x Taux FB 2019

Cette fraction sera ensuite appliquée chagqua annds au montant de TVA nationale de lannge
préceédeante, ainsi les EPCI 4 FP, Parls at les départaments béneficient de la dynamique de
Iimpdt. Dans la cas od la TVA rague est inférieure au produit fiscal pardu, |a différence sera
verséa sous forme de compensalion par I'Etat.

Les impacts de la TH pour les autres taxes

La taxe gestion des milieux aguatiques et prévention des
mondations [GEMAPI) et la taxe spéciale d"adquipement
[TSE) sont des taxes dont Iassiette repose sur les bases
d'impasition de TH, FB, foncier non bt (FNB) et
cotisation fonciere des entreprises [CFE]L Suite & la
suppression de la TH, les 2 taxes phserom plus
fortement sur les 3 impots restant

La contribution a Faudiovisuel public préesente sur avis
d'impaosition de la TH sera désormais adossée & Fimpi

sur le reverni,

Le FB remplacera la TH en tant gu'imposition pivot pour
les régles d'encadrement et de lien entre les taux,

Exonération de contribution économique territoriale et de taxe foncitre sur les propridtés
bities en faveur das activités commerciales situdes dans des communes rurales

da'.ﬁnt‘ rihuﬂa‘m ﬂ'f
w:msmw 2 mois & compler de la prdsents
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- Exonération de CET et de FB en faveur des entreprises commerciales ou artizanales
sltuées dans des communes ayant conclu une convention d' « opération de
rovitalization de territoire »

Loperation de revitalisation de territolre [ORT) est une
masuire de la Il Evolution  du logement, de
IN'aménagement et du numdrigue (Elan) de 2018, Elle
wine & faciliter la rénovation do vssu urbain (Iogoments,
commerces,..) pour crder un cadre de vie plus attractlf
favorisant o développement des centres-villes does villes

PTG

Le PLF proposs de compléter FORT en permettant aux
collectivités de voter des exonerations perennes, totales
ou  partielles, pour  les  entreprises  existantes  ou
nouvellement crddaes sur !

= la cotisation fonclére des entreprises (CFE)
=  lataxe fonciére sur les propriégtés baties (FB)
= la cotisation de valeur ajoutde des entreprises (CWVAE)

Cette mesure cible les ternritoires les plus concernes par
la nécessite de revitaliser leur centre-ville, & saveir les
communes relevant d'une ORT et dont le revenu médian
par unité de consommation est inférieur a la mediane
nationale. Cette dernidoe condition ne s"applique pas
dans bes DO,

3 Pources ? articles, les délibdrations doivent étre prses ontre le 1 er jamier 2020
{délibdration avant le 2101/2020 pour appiication en 2020) ef 2023,
Elant facuilalives, cos exonérations ne font pas fobjet d'une compensation par CEfal.

. Revision des valeurs locatives des locaux d'habitation et simplification des procadures

d'évaluation des locaux professionnels

Dhrns L conpinite de o pesivion des valeurs bocatives des bocans poofessionmils an 197 jaries 2017, le PLF
privoit de peursulvie sven celles des keaw O’ habitation wtilisdas dars o caliul des hases d°lmposition des

Laues locakes

o valeurs It atives ohizoldte 4o basent sl le keyer theargeo gnmel du marché lecanf au 17 janvier 1970
Lliser revalorization Torl adaire & Giei chague anngo paur benter O atismee Pabsence de révision, mals Fobjsciil
wnl i oinentre do la cohdrence avec le marchd lecatif acmwel

Le POV préalr "
1% gaiaatE H 0

feb s

o yne réwliion inmals | 0 osers dema T airon
badimurs e kivaine o abibation de d Jarss bmgmad aid

* wpreatis 021 Sl ¢ hase, b Gouvesmes
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Toules les données n'étant pas encore connues a ce jour, ke présent mpport s'appuie sur des
hyprthéses d'évolution des budgets qui seront affindes pour le vola du budget primitif 2020,

Pt pemBe sty e
'EZ’Z@E g mmmﬂmﬁ%



Accusé de réception en préfecture
034-200017341-20191128-CC_191128_14-
DE

Date de télétransmission : 29/11/2019

Date de réception préfecture : 29/11/2019

3. La dette et la trésorerie

3.1 La defte du budgel principal

Les tableauy présanigs cl-dessous Intégrant les emprunts mobilisés au cours de l'exercice 2018,

a.r1 Synthése oe fa delle au 317122019

Capital restant di ([CRD) -:E:FL_J:E::::"I:I Durée de vie résidusliie Durée de vie moyenns

Nombre da
lignes
A 523 BASETE ~ fdans a1 mois T ans et T mols

312 Deffe par risque

Capital Restant Dd % d'exposithon  Taux moyen (ExEx Annual)

Fixe 6703 70895 € 78,65 % 2,66 %
\fariabie 143717955 € 16,88 % 053 %
Livrel A a2 T I € 449 % 1,71 % |

| Ensembie des risques 852383561 € 100,00 % 2,26 % |

| WiT]
B vanabie

W et A

Le Presidant scu%sa e b caractens nire e
cal acte e e fion pewt faire fobyet ofiun
TECOLIE m%wmhﬁmﬂﬁ e
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313 Daita par préteur

Préteur Capital Restant DG Disponible (Revolving)
CAISSE DEPARGNE 2405214 T2 € 2822% |
CREDIT AGRICOLE I 202659151 €]  2380% =
BANOGUE POSTALE 1 960 747.34 € 2311 % )
CAISSE DES DEPOTS ET
| CONSIGNATIONS _ B ) R ot RTINS =
SOCIETE CENERALE E 00050 T4€] 1.58%
[ Autres préteurs 110 20023 € 1,28 %
| Ensemble des priteurs 8 62383561 € 100,00 % -

3.14 Datte par anndo

Pour rappel, deux préts relals ont ¢é souscrits en 2016 el 2017 dans le cadre des travaux du musée,
Un des deusx prits relais de 1 000 000 € a été remboursé en 2019 comme prévu.

S'agissant du 20m prdt relais de 1 000 000 € dgalement, qui avait élé scusciil en 2007 aupres du cradit
agricole, il sera consolidé en long terme auprés du méme priteur. Malgre le respectdu plan prévisionnel
de financement du musée, la dégradation de I'épargre liée aux baisses des dotations el a 'amét des
contrals adés, survenus aprés 2017, rend plus difficile le remboursement privu de cet emprunt.

In g e | CRO cibis

i
Fomergice | ChPital Enorm napvts Flus tofal

QITTONSITE| 15I8MIGGE| CHMIMTAE| *NTZaEINE
NENAS61E| 1SANEOTTE| - MSIBIRE| 17 IGO6E| TETARAiE| )
THTAR44BAE| GHGTTRETE| 181207886 - TETOSS5AG. 7389 186976
Ta9 8176 BI4WSTOE| ISAMDSE|  TE3TMRETE| 8 Tes00uze) )
BIOECHO4TE| ADODSE31E | CIETASAI76| CSATRISSIE| 630455106
BI4WOI06| 1073308 *MEBSIRE|  EENAIE| 6 EZIR2A0E]
Y EREFFL LT ATHTRI22E[ " 133EMIBE CEIA4IE SR E | B 41088 i
S3aa161580 4aB4diaEc| 1210e4E|  Ce0osITosc| amssTonie
4 855 70016 439 Z456€( " I0B412404  "5ESI54 856 4 METETTEA
L8TETT8E|  AIEBASAE| OEBGAOAE| CATRESOA0E| BERZOTAZOE
AMROTIIOE|  ACEBOZRTE| CEAMGAE| JR4ZSEUSE| 34TT1P0M0E
FATZATON0E| MR 0BTGE| TEIGZMAA| ‘AB4I50.12€| HCRIAISE
IEI0EAGAE| MIISANGE| CESITTETE| 458431624 ZSERE0REBE
TEOA0GL0E| M5 AOBTHE|  CERUDRGOE| A4ZAZIEGE| 2MAITZBAE| )
2M1TIR44| IESETARE| CABETTAA€| C4OBBOAG2E| 1G4448830€
TMMAASISE|  IMAIRE,  4080825€| "ATAIEEIE| 1071531806
1B 53168 E Hll};zﬂ' "33658274 *HITTESIE] 1 MIDGAIE
VM1 00436| TAMA5EE|  CGREAOBE| 2524 46| 1 MOEIABAE
ERIVEALEEEY 187 35114 € o 24 S AR f2TEE R E m!ﬂ?’m?
 wammescl  w2TaeiE|  205WI06| C1EIZABNE| TEON0SONG) 4
TOsB0RE|  1IRAINSIE| - ITZM4BE| 1IB1M00E| BH0&TIBAE

1

!
i
i

BlEEGEEEEEEE R R AR

1

2008
2040 mm.nq; 109 BTIBAE| *145ENINE| IM4ETONE mmn{j 5
Lt ] SOTHRE 112 46231 € FIBEE S 24380 22 E| S8 EMEETE

g 4183881 € 11512884 & "RI2048E MM 16| MINONTE
3 A2 aTd 1T SEZB4 € TEITTAaE *134 40 BEE|  1B5 34814 €
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3.1.5 Flux de remboursement

Ca profil de remboursemeant inlégre |a consolidation du prét ralal d'un million d'euras (capial
at Intérdts simulés).

Flux de remboursemant

NN

Les années 201872020 sonl impactées par les échéances de remboursemant des deux préts
relais contractés au Bire des travaux du musde.

31,6 Evolution du capltal restant di

Ldvolution tu capital restant dd intégre la consolidation du prét relai d'un million d'eurcs (CRD
smule).

Evolution du CRD

LFR i fe il
0 30 00
/000 000
# 008 600 W CRD el
4 600 006

2 bOa o0

1IN,

3.2 La trésarerie

A 1201172018, le mentant global des contrats de trésorerie de la CCLL s'dléave & 2 700000 €
mobilisés & hauteur de 2 250 000 €. Cette forte mobilisation couvra le velume important des recettes
dus parlenaires gui ne soni encaisseées qu'en fin d'anmda, vaire en MN+1,

Le Presidant cerifie sous =3 it b caraciee e e g
cet acte af informe Gl ion peut faie o dE

]
TBCOLTS BNCas wvowr clevant e Tabemal
Morme@ﬁarﬁm%deznm&mfmds prEsanta
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4. Rétrospective détaillée 2017-2019 : budget principal

Pour la 207 gnnge, le débat d'odentation budgétaire intervient en fin d'année N-1.

Aumsl, les chilfes présentés ciaprés, qui restent prévislonnels, permetient de donner une
tendance sur les résultats attendus.

Il est mpartant da rappaler que suite A 'arrt beudal du dispositif des contrals aldds et |a haisse
des dotalions ces demidres annees, la situalion financiére de la communautd de communes s'est
fortement dégradés entre 2016 81 2017

Pour y faire face, la collectivite a intié un plan de redressemant des comples par la validation d'un
certain nombre de déciions rappelées ci-dessous |

Décisions actées depuls 2018

Diminution impordante das charges de persannel (malgré fransfert palitique de |a ville)

Augmentation de la fiscalitd ménages

Augmentation des bases minimum de CFE & leur maximum pour l'année 2019

Augmentation du cosefficlent muliplicatew de TASCOM powr lannee 2018 passant de 1.05 a

1,10 et pour l'année 2020 passant de 1.104 115

« Mon augmentation du montant de la subvention d'éguilibre au budgetl annexs Office de
Tourisme qui A dil réarganiser ses sarvices paur maintenir l'enveloppe rmlative aux charges da
personnal constante malgré 1a perte d'emplois aldes

« Mon augmentation du montant de la subvertian au Centre dintercommunal d'Actions Sociale
malgre des charges de persannal supdriaures ayant amand les dlus du CIAS a arbitrar sur la
suppression de cerlaing services

»  Instauration de la Bcluration du service droll des sals aux communes membres bendficiant de

Iinstruction des demandes d'urbaneme par la CCLL

Optimisaticn das receltes da loyers des batiments Mégissere et MSAP M.C. BOUSQUET

Renégociation du cofit de la restauration collective pour la Maison de la Patite Enfance

Lancemant o un appel d'offfes global pour la restadration scolaire en liaigon frode en 2019

Baisse de la subvention d'éqguilibre au budget annexe office de tourisme suite 4 |a fermefure du

point & information touristique de la Baume Auriol situé sur la commune de Saim Maurice

Mavaceles et non remplacemant du départ d'un agent

» Reneégociation des contrats d'assurance du personnel avec adhésion au groupement de
commarnde du centre do gestion en 2018

» Reomanisation du service collecte des ordures ménagéres el suppression des remplacemants

ponctuals

Men remplacement de cerlaing départs d'agenls

Gal dos éudes de fonctionnameant

Recherche d'optimisations des codts de fonctionnement du pouveau Musde de Lodéve

Princlpa de mfacturation des Irals engagés par la CCLL dans le cadre da la préfiguration du

fransfer eau assainissement

- 5 = &

- & @ =

L'ensembie de ces décisians ont dté mises en euve en 2018 at 2019, les incidences financiares
cormespondantes élant refracées dans chagque chapifre de la section de fonctionnemant comme illustre

cl-aprés
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4.1 LES RECETTES de fonctionnement

4.11 Aftdnuations de chamges (chapifre 013)

Libelld
Sick rmusae

Contrats aidés /) Adultes relais el remboursaments
décharges d'activités syndicales

Attdnuations de charges {Chap 013)

4.1.2 Les produils des services {chapitre 70)

CA 2018

Accusé de réception en préfecture
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Libella

Redevance spédale Ordures Ménagéres
Prodults des serdoes !

Musée

Cullure

Jelnesas

Palie enfance
Mise & dispaaition de personnel aux budgats annexes
Mise & disposiion de sardces el de persoinel B communes
Fedacturation de frais aux communes o aulres redevables
Fachuration senice Autorisations droit de sol
TOTAL chapitre 70

CA 2017

152 6AS)
25 596
305 323
&0 427
a7 188,
121 225
7T &2

CAZD1B

244674
28 523
26094
B2 bEl
66 B22
T 1
56 625

966 216

Le montant du CA prévisionnel de 2019 séléve 4 ce jour & 1 288 467 € 1l tient compte des derniers

réajustemants de l'année,

I,




4.1.3 Impdts et taxis (chapira 73

Produits des taxes foncléres et dhabitation
CFE

Foles suppiémentai res

CVAE

TASCOM

IFER

Attribulicns da compe nsation

Attributions da compersation Politique Vit
FPIC

TEOM

GEMAPI

TOTAL chapitre 73

CA 2017

2 B16 333
BOO 224
3 128
300 821
175 561
165 274
467 475

252 952
2476941

7 524 720

CA 2018

3 145 201
B10 870
F5 572
303 283
174 345
165 883
AGT 475
203 848
#hd 4064

2 530 556
375 583

8 802 092

DE
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Prévision

CA 2018
3196 367

G656 3

3z 41
218 518
180 706
AGT 475
203 849
270 TE0
2 589 165
375 000
8 700 658

Les miles supplémentaires encaissés an 2018 pour un montant total de 369 572 € portalant surd

années (de 2014 a 2017)L

Aprés retrailement de ces derniars, il pewt étre constatd une dynamique da fiscalité, la tatalité dos
produits fiscaux directs et indirects progressant da 3.18 % de 2018 a 20149,

414 Dotalions ef participalions {chapitre 74)

Dotation dinercommunalita (DG
Duotaticn de compensation (DGF)
Compensallons fiscales

FCTWA erfrelion badments pubics 2017
_|Subventions dont -

Total chapitre 74

CA 2017

255 458
2 475
M7 506

505
1678 597

2 514 942

CA 2018

262 08T
354 506
F26 805

1 866
1646311

3300
rL-mir ]

2 492183

Préavislon

CA 2018

290 008
348 75T
266 36T

2000
1 556 000

Le mantant de la dotation d'intercommunalitg connail une Wgére progression depuls 2018,

La baisse du montant des subventons de fonctionnement versdes ast due, pour I'essentiel, 3 1a fin du
financement du serice « petil cycle et grand cycle de PEau » par Agonce de 'Eau.

Préssident mesponsabité fe i e
e
mmaagw A e e o cumpfsr e
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4.1.5 Autres produis de gostion cowanle [chapitre 75)

Privision

Libell& CA 2017 CA 2018 CA 2019
Loyars MSP Caylar 2683 28 087 33 548
Loyers Hitel des Entreprises soubes 14780 [ 13 010 17 B50
Loyars ESAT La Caylar 76 527 70 749 77 B850
Loyars MSF Barral 21446 17 506 31 540
Loyers Logament Fraisse 1600
Loyers Magissarie 4239 13 253 20 400
Lovers Agricutura 1 148
Total chaplire 75 145 201 145 463 181 188

De nombreuses conventions d'oocupation du domaine public ont #té aclualisées en 2019, contribuant
4 une hausse des redevancas correspondanies,

4.1.6 Produits financiers {chapitre 76

Prévision
CA 2018

Liballa CA 2017 CA 2018

Prodiiits financiars _—a

Total chapitre 76

4.1.7 Produils excaplionnals {chapitre 77)

Prévision

CAZMT CA 2018 CA 2018

Mecénat Culture 14 450 18 014
Mecenat hMuses 16 500 31 900
Aufras recettes escepionneles 7929 4 204
i 1]

38 879 54 118

L'année d'ouverture du musee 2018, a géndnd des mantants de mécénal plus importants.

Plusieurs indemnisations d assurances onl éé encaissées en 2019, et nolamment cella relative au
degat des eaux survenu sur le batment communautaine (23 500 €),

4.1.8 Operations d'ordre enlre seclions {chaplire 042)

Prévislon
CA2019
Amorfssemants subwantans 521149 43 382 106 852

CA2MNMT CA 2018

Transfert charges adlalar -00 144 800 -00
Transfert das apé & i 172433 175 000 15 860
224 552 363 282 121 712

Le mantant réalisd an 2018 comprenait les recettes d'élalement des charges exceptionnalles du
musda dans le cadre de son ouverture (144 900 €) el le suivi en rdgie des travaux du musée at
d'aufres ocpérations d'investissement,

Le President certifie sous sa responsabils le caractéve exdcutoie

mmwmwmmmmﬁr i
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4.2 LES DEPEMSES de fonclionnement

4.21 Les dépenses de chames 4 coraclére géndral (chapire a11)

Libellé

Fonctinnnemant pénéral (adminisration géneraks
at Moy ens Qanérau)

Sendces technigues, gestion des baiments
commiunautaires et du parc automobiles
Cultwre

Musee

Enfance

Jaunasse

Poitigue Yille

Economie | erple [ formatien

Serdce ERA

GEMAPI

Coliecte Ob

Habitat Lrbanisme Patrimoine

Agriculture

Artivités de pleine nature

CA 2017

426 456

244 082

258 024
408 115
82 409
W7 TS
0
10445
462

i

B8 745
G102
2180

0
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Pravision CA

CAZ0E 2019
437 609 4497 280
319 554 360 000
255 322 284 350
B0 511 602 000
83130 52 000
320250 351 500
5556 1000
9434 12 300
466 13 700
14 554 0 300
164 095 176G 000
328499 45 400
16 468 4 BO0
0 5 800
8 600

Surweilance baignade Baie das Vaihes 0 0
TOTAL 2079 T84 2515 91 2 615 000

Les momants estimes au CA prévisionnel 2010 des moyens gdndraux et des services technigques sont
ceux du budgel 2019, scit 110 000 € de plus qu'au CA 2018,

Iz intégrent natammant

- desdépenses lides 4 |a prévention elnotamment une partie de l'etude des risques
paychosociaus dans le cadre de I'actualisation du document unique

une augmentation des dépenses en énergie et fluides des bditiments (fonctionnament du

musee sur annae entidéme)

- une augmentation des dépenses d'entretien des vehicules...,

- larémunération d'étude d'optimisation fiscale meneée jusgu'en Z018
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4.2.2 Les charges de persannal (chapire 012)

CA 2018 Prévision CA

Samires bruts chargés
Personnol mis & disposlbon
Varsemenl au GEEP

Assurance statutaira
Medacine du travail
Catisation au COS

6 122 096 583303

Pour l'exercica 2017, le versement au GEEP est inclus dans le persannel mis 4 disposition.
& noter lmportante baisse des charges de personnel entre 2017 et 2018, conflrmée en 2018 malgré
Fintagration d'agents supplémentaires dans le cadre du transfert de la compélence politigue de la villa
et les surcolts {charges supplémantaires | li4s 4 la pdrennisalion de certains emplois aidds.

4,23 Attdruations de produils (chapitre 874)

Qutre les atténuations de recettes telles que le FNGIR ef les attibutions de compensation & verser,

apparait également [a prise en charge des dépenses relalives aux dégrévemanis sur la GEMAPI
307 TE).

Prévision CA
2019

CA 2017 CA2M8

FMGIR 290 125 8a0 126 880 126
Autres restitutions ad tilre de dégrévaments 3077
Atribution de compensation varsies 91 745 91745 91 745

Afténuations de prodults (chapitre 014) 108187 10818T 1084 948

Le Présidert cetiie sous sa g fg caracterm aw i de
cel acte et informe qle o0 paut faie dtin
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4.24 Autres charges de gestion courants (chapitre 65

CA 2017

Indemnités Elus 135 M6 135 00O
Contributions aux syndicals infercommunaun 1 506 385 1529 572 1538 215
5t Sokepgoy foecfloncamont a5 0fg 2 T 23 362
S Nomcoffor foncfamnament 71 1eq 21 e P el
Sy cat abatior 2 040 70 2 940
S8 o b oz sl Flanve Haaut TATY Fare Fass
S Yo lhes da 1T of Lhron i o} [¢]
B dos Volides o 1] a07
B SYDEL (Pays) T 65| 59 105 BT
U SYDEL (Pup) padicipshon UMLPE 2015 8 A0 u 40D £ 400
S8 SYOEL (Paya) - SCOT (pard forchannearmaid) o3 oo 2 00 AF 3
SMPRAE AMcho' Chavats 43 656 S0 167 51 D
Sy cat Conte Hémdt 1357149 | AT 1 272000
5M FMEL " I Hee
Maison de Femplol 0 o
Financement des budgets annexss 653 922 626 920 639 289
OFFICE OF TRURISVE 299 384 254 000 278 100
OFFCE BE CIMUMERGE s 15 144 41 08
CAS 294 TH A 50 T80 000
Subvenlions aux communes 25 402] 3 353 28 500
Ecoin o musigus 17402 24383 29 500
Subventions aux associations el autres participations 102 071 B4 430 105 900
Admisskon non valeur et creances éteintes 541 ]

Total 2415 16 2406 B35 2 44T 504

L'augmentation des deépenses réalisées au chapitre 65 est décom pogde caomme suil :
- augmeniation de la panicipation due au Sydel, notammeant dans le cadre du SCOT
augmentation de la subvention d'dquilibre verséa au budget annaxe da |'office du commerce
- augmentation du montant des subventions versées aux assaciations
Las subventions aux assaclations se décomposant comme suil :
- micra-crdche Boskinows * 021 000 €
LAE P/ fermes contact ;16 000 €
CPIE: 8000 €
- CLAJ:5000€
Festival remise 8 neuf - 20 000 €
- Subventions saisons ;2 800 €
- Autres associstions : 32 000 €

*pgritentation o mantaint des seventions verséay aur associaiions du fait de Pévolution d la
hansse des subventions aecordées par comvention dobjectif a la micro-criche tes Boskinous
et au LAEP Terre-Contact compensées pur langmentation dey subventions CAF pour cey
aetions, v oampris poure exercice 2018
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425 Charges financiéras (chapitre 66

Prévision

Libella 2
CA2017 CA 208 CA 2019

Intéréts des amprunts 198 654

Intéréts amprunts notveaux

Intéréts des ignes de tsorare 13152

ICWE 3155
215008

Le montant des inléréts courants de la detle reste stable, le niveau des taux éanl encore trés bas,
Le mantant plus censéquent des indréls de ligne de trésorerie on 2019 résute d'une plus forte
mabilisation des lignes, dua aux divers retards d'encaissements de subventions et particlpations.

4.26 Charges exceplionnelles (chapitre 67)

Privvision
A
cCAzZNT CA 2018 CA 2019
Chargas exeptiomeies 20 828

Charges excepliomelias réouverture Musdés

Farticipatan il

Subnenition escepionnels BA Equlpements burslioues
Suventions polbique vie

Titriss ammuas su0r asercice anbésieur

Total (chapitre 67)

Les charges exceptionnalles étaient plus imporantes en 2018, en raison des frais d'ouverture du Musse
da Ledéve et du transfert da la compétence politique de la ville (versement de subw entions dans |e cadre

d'appal & projet)

4.27 Cipdrations d'ordre erlre seclions (chapitre 042}

] Prévision
Libelle CA 2017
0 CA 2018 CA 2010
Amorissement des immobilisations 358 984 344 408 302 ¢oa
Charges a répartir 28 980 28 GE)

Total

358 984 373 385 330 980

Las chargas & réparlir correspondent aux charges exceptionnalles du musée réallsées en 2018 dans
le cadre de la réouveriure,

oetaﬂaarhgrfa@we s.a déllbé.ra!.mmrawef d‘de
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4.3 Récapitulatif de la section de fonctionnement

FOMCTIONNEMENT dé

CA 2019

C hapiire i CA 218 privd islonne|

011 - Changes 3 carackana ghndral 2 515 891
012 - Charges da parscnna ol fos assinids 8 122 5233013
{14 - Abbrslions da prodiis 1 A1 &7 1001 871 1064 4
i1 - fabns chorges de gesfon coaranie 2415 218 7 A6 A3 2447 L
Total des dép de gestion courante 11 608 94T 11837 11 957 B5
B - Chnarpas Inancins 23 M 22T 325
&7 - Charpes caplornobis | o0 e 228 618 141 100
B Dotrions min Aol ssames ol a0 i 3
(2 - Cuipyn e g dias | lonchommomanl )

Total dos dépanses reales e

1323 T

023 - Vismmanil a b sectian dirveskssarman

42 - Opdrations dordra da tensde) anire saclions 353 N4 T3 35
43 Opdrations dordea & Anbdriour de b sectan da fonchonmered o

Total des dépenses dordre da fonclionnement 358 o4

003 - Fimutat da fons e arei] raponkd [(ded)ct)
TOTAL déponse de onciosrament 12 302 TAT

1d BEG 156

FOMCTIONNEMENT recettes

ch 2019

1
CA 20T Ca 2018 prisrimlonne)
0 - Produts das sanacas, du domaing ot vnio s dver ses
73 - g ls ak s T 524 TR
M - Dot iene sutrmnlons of pa s galbons 254 M

15 - Pies produis o Qoston courans 145 231
13 - Ay aons da chages FEO 40 Y
Totsl des recettos de gostion courane 11946 317

T - Prduls francions
T7 - Progists o sp o o A BT

11 855 105
(472 - Dpdmions d ordre ge rangbe anle seckans 24 862 403 116
043 Opsiirabons dordea i Mnbdrieur de i soctson da fonchanmenen
iTotal des receties o or dre de fonclionnement M 55 403 118
1007 - Fdsulat da lonc o nnormen | reporkh e dent)
TOTAL des recefies de fonclionmemeni 12170 T48

13264 232

La résultat prévisicnnel de l'exercice 2018 da la section de fenclionnement est aslima a environ
1041 822 € {B42 047 € préwu au budget 2018},
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a L T (FERLES T Lo A2 PEEs L FL Az o BBl s oz
A Ihwviversn tf ol 0o D Uiy el o e 00 G0z S0 R aoae 20 GO Lhowmy o Lo aon oo o
P P P R i 0 L v e b sl ]

# 4 o e LR G il b, e e b bt o b iR PTRTTT TS A AT & T WK T2 0§

i.Tm““ 3 OO,

INVESTISSEMENT Dépanses

|£1 - Hermvsh Bdsadintsl Dxwpelen
!22 AT OEREong B s N aFockon

133 - Imwobisakora an oo

[Tctal s o gy e of dquinemant

; 0 - Duintiong, fond dheecs fl nhasrms

| T3 - Batrvenona S i Mertanl fete

W - Evprunts of eles sesrs e

I - Ao ireveeds ales. i s

Totol des d & eraas fnshe e

atf - Todal ths opdmbon posr Comple & T
Torlal den ddpeses réeles Tinwesbissssent
0 - Clpralons dof dee 25 irmieler | &0 560 kons

1 — Csdete iow. ol remicemaabon

Total das o anes i ordre dinesbssenani

(001 - Bt IF o i ¥ 8 B it B, ff oo Bl repoih
TOTAL das panses o i ik ia s

INVESTISSEMENT Receties

£ - Butvenbons o nveale sanol ey

W - Frprunin o dofcs ascemido

21 - Winceda slans oorponebs

T - Immobds SN @ & eish

Total recettes dhquipesen

M) - Tatationg_ fonds: diners of résras

15 — O 21 ¢ A regus

{24 - Pricus de cosson

& - Auras inwiis isadons Sancaias

Tutsd pucatties Wnainchrss

& - Folal o o frae Connipts de Thers
Toted deos moettea réeles dinwsiisasmen
21 - Wissrreenl e s secbon de foncl oonam
R0 - o O TN U W ] i e lons

(81 — Cpdradons padn mondke

Total den recet tes o ordee drvestissment

{01 - Solda dewdmilon des W wclon demvesio samerd reporky
TOTAL oes recalbes el Wement

00 proot| womeaasad] 8w e

[RTEEE IR

CAZOTR

CA 20T
Az ey 280524
5 Ay £6 820
ek 59 5
o
0TI 3 0 663
A #55 TM o A2 DBT
- ]
11 5E o
A 75 566
[
ETEY s e
3t T 301
5 343 543 B M0 058
224 682 Ao U
l)
TS5 LRgLY

5 510055 B 00T

CA 2MB

& T 285 4w
ARAE -1 1 480 384
1368
32524 188 TED
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5. Niveaux d'épargne du budget principal

(=]

[t

T Penuits des senaces i e SaTse B ;m;ﬁ
T Pt i Inpds e b .

T4 Dotrions & mbwanbons 7461 132
15 Auiees produl s e geakin Couranis

00 Al o e \!m
Receiss [l i

34t Charges & camclirs gindnl
qn3 g S parsomd
B Audras SRuegid e gedhon oo i

i A Al 0 e prihe
i e

24m 83
1wdtl-?1r

Epanges oo s

0 Chogess fnancres 158 KB
TH P o uits §omnd Here i
Rt Ensnder (4] -2 6 0m

[l s.c e ies o proviecn e DugEie 197 o €49 H3n
By Cessore. e oSt 30 charges (77 & AU}

Epgrgra Halta
I = = {7

respmsaba‘n'é

gmwmm dsm'ﬂ' e
hhﬂm#rdaﬂsm & cormpler de

pam ma‘m



Accusé de réception en préfecture
034-200017341-20191128-CC_191128_14-
DE

Date de télétransmission : 29/11/2019

Date de réception préfecture : 29/11/2019

6. Contexte de la préparation budgétaire 2020 de la communauté de
communes

6.1 Poursuite de |'amélioration de la siluation financiére

La situation financldm de la communauté de communes s'#ant forterment dégradde entre 2016 et 2017,
un plan de redressement des comptas a @14 défini en 2018 aprés validation d'un cerain nombra dae
décisions pour y faire face.

Pour autant, suite 2 |a réforme de la fiscalitd et notamment de la suppression de la axe dhabitation, la
communauté de communes risque forl détre perdante dans le cadre du dispositif de compensation
prévu par I'Etat (pénalités aopliquées aux collechilds ayant augmanté leur taux en 2017 et 2018).

Das effats indirects en découleront sur les potentiels financiers et fiscaux (dont les modalités de caloul
sonten cours de révisicn) et pourronl encare une fois péraliser la collectivité quant au calcul de sa DGF

Au regard du contexte national toujours conkrainl pour la communauts de communes, les etfarts doivant
élre poursuivis et de nouvelles décisions dolvent étre prises pour contribuer 4 améiorer lépargre de
geslicn.

Aussi, e projet de budget 2020 proposera d'intégrer les déclsions sulvantes

La poursuite du dispositit de mutualisation enlre collectiviiés et entre services de la collectivite
- Laugmentatian du coeffident de la TASCOM, passantde 1,104 1.15 {votéd en seplembra
2014)
= L'optimisation des recettes d'exploitation da la collectivitd
- Larationalisation des ddpenses et la recherche d'économies par la commands publiqua

L'exercice 2020 intégrem également la préparation du transfert de compéience eau et assainissement
coliectif au 1/01/2021, nécessitant d'anBdpar dans un premler temps sur le budget principal ceraines
dépenses et receties de fonctionnement, commea dinvestssament (SIG),

Lsﬁéstbntmrﬁsﬂisammmabﬂéb exécuione de
TocourS pOLY EXCAS 6. BT Clvant b b Ao
Woripetler dans un Oéla de. 2 o6 & complar o 5. praschlo
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6.2 Pour la deuxiéme fois, un vote anticipé du budget en decembre

Pour la deuxiéme fois, la CC Lodévois et Larzac votera son budgat de maniére anticipae an
décembre 2019 sans raport des résullats el sans restes & réaliser,

Le ddcalage de ce calendriar permettra de sceller les décisions prises au cours de 'annés 2019,
De plus, cela facilitera la prise en comple suffisamment ot du cadre budgétaine pour les actions de
foncionnement qui nécessitent plusieurs mois d'anticipation (Musée, cuture, tourisme) mais aussi
permelira de mieux réparlic sur l'anngs les charges de traval lées 4 la préparation et au suivi
budgetares des deux collectivités.

Il sera toulelois necessaire da procéder auvate dun budget supplémantaim qui devra intervent
aprés les notifications des bases fiscales, de la dotation Globale de Fonctionnement et de l'approbation
dies comates adminisiratiis pour Intégrer les mortants définitfs das produils précédemment cités alnsi
que les resultals el los restes A réaliser.

6.3 Eléments d'évolution de la fiscalité et de la DGE

631 Revalorisalion dos bases fiscales

Le projet du o de finances 2020 prévoyait dans sa version initiale un gel des bases de taxe
d'hatitation pour 'année 2020 et donc la non application du coefficient de revalorization forfaitaine
(+2.20% en 2015).

Méanmeins, la commission des finances de IAssemblée nationale a adopké début odobre un
ameandament qui réintroduit une revalorisation de +0,9% pour les bases de taxe d'habitation 2020, ce
demier ayant été acceplé par le gowvernament an sgance planiéra.

632 Dotation glabale de fonclionnaman

Comme paur 2019, les simulations da la DGF de la CCLL fant ressortr une ligdre haussa (sur
la part dotation d'intercommunalité). Cette simulaticn sera réactualiste an début d'amde aprés e vote
définitif de la LF1 2020,



7. Propositions 2020 — budget principal

F g | Les recettes de fonclionnement

71 Attéruation de charges (chapitre 013)

Privision
CA20M9
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Proposition
BPF 2020

Stock muséa 151 500

Conkats aidés / Adulles rehis o rermboursa ments

dicharges o activiés syndic ses

Alténuatiors de charges (Ghap 013)

La baissa das recaties en 2020 ost |ustifide par -

- desopérations de déslockage du musées

- Farrivée a lerme an mai des 3 derniers contrats d'emplois aidés | emplols avenirs signés en

2017)

712 Praduil des senvices (chapite 70)

Libslla CA2NT Ca 2048

Fedevanca spbeiake Orduras Minagres
Prraduiits, s sandcns -
LT 152 £85 244 614
Cuiturs 25 505 @ 55
Jeunasse s xs 250
Pedw anfance 90 427 B2 981
Miza & deposition de persoona aebucdgals annases 97 18 B B2
Misa & disposition de sendces at da pedsonne S commmas 121 235 147 194
FRalaciuwation de Irai seconmones et aures redevoblos 77 5H 56 625
Facluraion serdca Autoristions droit de sol

Priwizlon  Proposition
ICA 2019

TOTAL chapitra 70 1 288 44T

BPF 2020

L'anmbe 2020 représentant une annde pleine pour les expositions du musée, le budget prévisionne|

2020 intégre les recettes supplémentaires corespondantes.

Le Présidant cerifie sa megponsabilte ke axgoutoie de
caf actg et informme gus la présente delbdmtion peut fare fobwef o
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7 ek P § Impdts et laxes {chapire 73]

Rappe! surcalcul du laux de la taxe d'habitation suite & la réforme de lo faxe professionnelle ;

Dans le cadre de la réforma da la taxe professicnngle. la COLL a bénéficié du transtert da fa taxe
d’habitatian pergue auparavant par le Consail Genaral.
Un nouveau taux de rélérence a été calauld en 2011 selon les modalités suivantas |

Tawx THwoté par CCLEL en 2010 1,71%)
Tawss TH wotd par Déparfoment en 2010 9,935
Samme des taw de rdéence 2010 11,64%;
(Coefiicient de comection 1,034
taw de référerce 2010 comige 12,03
Taux mayen pondéne 2010 de TH des communes menbres (7) 14,84%
Coeficient de comection 0, 0G4
Majoration du taus de réfarence corios 00,517
Taux global de référence corlgé pour vote 2011 12, 54%

Le volume da fiscalte ainsl pergu par le bials de la taxe d'habitation a donc considérablamant augmeante,
depassant alngl lensembla des produits fiscaux ankrieurs a la réforme da la txe professionnalle.
Cependanl, un mécanisme de neulralisation a éte mis en place par | l&gislaleur qui consisle & revarser
lexcédent et qui peul so résumer comme suit -

Produits fiscalitd aprds reforme
- Produits fiscalte avant rdéfarme

TExcedent raverss au FNGIR 880 126 €

Pour Pexarcica 2020, il n'étatt pas prévu d'augmenter la fiscalité et la loi da finances 2020 ne la parmettra
pas non plus dans Jo cadre de la prochaine suppression de TH en 2023

Le projel de loi de finances 2020 prévoy et dans sa warsion initiale un gel des bases de taxe
d@habitation pouwr I'année 2020 et donc la non application du cosfficient da revalorisation forfaitaine
(+2,20% en 2019).

Meanmains, la commission des nances de I'Assemblée naticnale a adoplé debut odobre un
amendemant gul rdintrodut une revalorisation da +0,9% pour les bases de taxe d'habifation 2020, co
damier ayant eté acceptd par le gouvernement en seance plénidre.

CA 2017

Produls des taxes fonciéres ol o' habiation 2818 133

CFE a0 24 B10 BrD B05 300 AE3 860
Rols supplémantaings G2 129 360 572

CVAE 300 B21 0% 2R0 32 41 315 000
TASCOM 175 561 174 345 219 616 230 000
IFER. 165 274 155 BA3 190 TOG 192 000
Allributions g cormpensation AGT 475 dBT 475 ABF 4TS 467 476
Altritutions da compensation Poliique Wik 200 L9 203 848 203 B40
FRIC 252 962 254 464 270 Tao 279 07
TECHM 24TE 1 2 580 165 2615 158
GEMARI 375 000 75 000
TOTAL chapitre 73 T 5 T20 B a02 0h2 8

La 0 a délibéré en septembra sur Faugmentation du cosfficient muliplicateur de la TASCOM,

LBWMEWMMBM
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A ca Jour, I8 calcul de 'dventuel reste & charge pour la collectivité du fait de 'augmentation du taux de
TH &n 2018, dans le cadre da la suppression de la TH de 80 % des imposables, n'a pas até confirm
ni précisd par les services fiscaux, attendant I'approbation de la lol da finances en décembre.

1.4 Dotations ef parficipations {chapitre 74)

Prévision Proposkion
CA 2017 CA 2018 CA 2019 BP 2020
Dation o Mercormmunzaiteg (DGF) 255 459 7R2 DaT 280 008
Cilation de compansation (DGF) 362 475 354 906 36 THT 338 783
Compensalions fiscakes 217 906 226 903 266 367 230000
IFCTVA enbretien batiments publics 2017 505 1 966 2 000
Sutventions dont 16878 547 1646 311 1 656 000 1 480 445
CEnire B TH 362 A 00 45 000 25 GO
VAH 41 200 b ] 25000 25 600
Animatis vlal arhais ATH 19 744 -0 10 G0 20 600"
Apricufture 1 oFi 2245 L 8}
LAM 7 o0 B 0d SO0 12 ot
AR &0 T =] k[l nlH] 30 GO
Fiitr #vip - GE M 121 507 w4030 gl e
Erfanco 651 034 ] 693 000 a73 240
dounesso 0 w35 JsM Bk 485 00 LR ]
Pt gus wio B o0 15 00 13 ood
usca BT ETH 2 O M o0 0 ool
Cittum 14 14 T8 o B0} 172 004 15 oo™

Total chapilre 74 2514842 2492 183 2 461132 Z 368 237

715 Aulres produlls de gestion couranta (chapitne 76

Privvislan Propositicn
2017
Pt itk CA 2019 BP 2020

Loyers Hilel des Enlreprises soubes
Loyers ESAT Le Caylar

Loyers MSP Barral

Layers Logemeant Frasso

145201 181 188 160 BTO

716 Froduits exceptionnels {chapitre 77)

Privision Proposition
CA 2019 BP 2020

14 450 18 014 14 450

Libe i CAZMT CA 2018

16 500 31800 10 00
Aulres receties exceptionnelles 7929 4 204 20 255
Produit des cessions ¥ 0 1

36 879 54 118 53 705

Las autres moettes exceptionmalles corespandent principalemant & dos indemnisations sulte & des
sinistres, constatées an cours d'exercice,

La Prasident cerlifie sous sa i ﬂe_mradﬂ%m e de
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T.1.T Opdrations d'ordre antre seclions recellas (chapitre 04 2)

CA 2017
Amorfissemeants sutvenions 52119

Transfert chargos 4 étater =00
Transferl des opérations en régie 172 433
224 552

CA 2018

43 382
144 200
175 000
353 282

Priévision Proposition
CA 2019 BP 2020

105 852 108173

=00 -0

15 B0 12 520

121 712 121 693

mmmﬁiﬁ’é"w ey Sbiyanc peus e fobyl g
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7.2 Les dépenses de fonclionnement

.21 Afténusations de produits (chapitre 014)

Libealbé
FMNGIR

Aulres restililions awtitre da dégrévemans
Altribution de compensstion versées

Atténuations do prodults (chapitre 014}

CA 2017

GO0 126
81745

1 081 B71

CA 2018

980 126

01 745

1081 &71

r.22 Charges a caractére gandral (chapire 011)

Libellé

Fonclionnaman gindra (admistraion ganérake
&l iy ene ganarawx)

Sandcas echnigues, gestion des bitimenta
communaulaires el du pare aulomolbles
Culure

husae

Enfarce

Jeuregoe

Poltique vile

Economie ! emplol | lormallon

Serdce ERA

GEMAPI

Caletln OM

Habitat Urbanisma Patrimaine
Agricufiure

Achvils de pleine nature

Survailance balgrade Bale des Vailhds
TOTAL

CA 2017

428 486

244 092

208 024
408 115
a2 409
347 795

10485
462

166 745
61 (2
2 160

0

0

2079 TB4

CAZMB

437 804

319 B54

205 327
#08 511
B3 130
320 250
5 555
0434
46

14 508
164 095
&2 599
16 468
i

o}

2515081

Privision CA

980 126
3077
01 745

1084 848

Prévision CA
2018

407 250

360 D00

284 350
602 000
g2 D00

351 500

1 D08
12 300/
13 700
70 300
176 000
45 400
4 B0

& B

& 60
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2 615 noo

1 DBE BT

BPF Zazo

533 2

360 520

300700
B2 07T
02 DD
304 300
3000
24 600
1000
180 540
29700
42 600
0

T 440/

11360
2921 419

Les montanls 2020 sant issus de Pévaluation des basains par les services, sans décision d arbitrage A
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T.2a Charges de porsonnd (chapitre 012)

cAzia | 'rivBlnCA

Sai@res brts chargés
Personnel mis & disposition
ersamenl au GEEP

Assurance skatule re
Médecine du trawei
Colisation au OS5

5833013 5810000

L'effort angagd en 2018 pour réduire les charges de personnel se poursuiten 2020, Les frais passent
Ainsi de 6122 096 en 2017 4 5 800 000 en 2020,

.24 Aufres chargos de gestion couranfe (chapitre 65)

Privision Proposition

CA B

CA 2010 BP 2020
Indernnitée Elus 120 43 135016 135 000 135 000/
GConributions aue syndicats Intercomminaux 1 506 34 1 529 672 1538 215 1 B4R TET
LT AT ] FRiEL] 28507 mony 29 400
S MG alles fovm floniserwd &1 280 41 a0 & B0 e
5 prdera Alalbols FIT 2540 2 w0 300
7 1w B P Hasad Tam ram) T3 7o
S Valdas o (THE o Lo am T o o
FM dag Vakdies W a £ Ehing
I SYDEL (P 07 35 w8 B 05 o PIB D
Sl FYDEL (P pavieimlios LTS 2016 A0 &0 [R5 1]
SR EYOEL Paya) - SCOT joad bt iamumial} : 25 50| i G g r] (F P H
Sl PR E Lish b adr 45 598 = e & 000 iRl
Byt Cantdre Hbval I Fcsil e T ATE P e § =0
S FREL [l # 0) L e il
Makon de Femploi 0 L]
Financement des budgets annoues 653 922 G625 920 639 269 G2 000
DFFICE OO TOLISME 230 3040 o 278 100 oo |
[FRICE OF COMMERGE ETELT 85 340 o me 200
ClE T 316 580 3 oo :.wn-.u}
5 ubventions A% communes 25 dnz” 31 353) 29 500 29 500/
e e i gt 174w 21353 ™
Subvantions mx associations ot putres participations 10% 071 B4 430 105 00
Admission non valeur of creances deintes 543
2415 116 2 406 B35 2 447 904

Cuasi slabilité en 2020 des dépenses de participations et subventions versées, a lexceplion da la
paricipation au SYDEL qui devrail augmenter de 10% malgre la ferme opposition du territoira
expriméa A plusieuss reprises dans les instances syndicales.
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Les subventions aux as sociations se décomposent comme suit ;
micro-créche Boskinous * - 21 000 €
= LAEP/ Terre Conlact - 16 000 €
- CPIE:BD00E
- CLAJ:5000€
= Aulres associations : 30000 €

725 Charges financiéres [chapifre 66)

Prévision Proposition

Libellé CA 20T CA 2018 CA 2019 BP 2020

Intéréts des emprunts 188 694 206 732 204 225

Inleréts emprunts nouveau
It bt dus lignes de résorarie 13 159 19 580 23 100/
3 155 1132 0
215 008 226 443 227 325

L'augmentation des inlérdls de delte rdsulle princpalament de I'utilisation des hgnes de lrésorene qui
goront plus fréquentes el prolongées du fail notarmmeant du retard de versements de certains
arganismes dans le cadre de participations ou subventions de foncticnnemant, et da la mobilisation
necessaire pour le portage da trésomerla da la prochaine maitrise d'ouvrage déldgude aves |a
commure de Saint Maurice de Navacelles

7.2.6 Charges exceptionneiles {chapitre 67)

r Préy iicn Proposition
e 20w CAX0 BP IR0
Charges anoaplicrnaling 29 B )
Chames axcsplionnalive rousiun Mesbs 146 At
Bulbwardon axcephanrele BA Equpemsnts buddlious
Subvardons poliigue vk E | B 500

Participabon culune "pricbanps des posbes”
Subvardons Culiure - Rarmes & reul
Subvaniona Culure - Foc Gastel

Thros ALME B0 STi00 Aidnoud

Tokal {chaplire 87)

.27 Cipdrations dordre enfre sections (chapitre 042)

; Prvishon Proposition
Libe ke CA 20MT CA 2018 CA 2018 BP 2070

Amortissement des iImmobiisations 353 Da4q 34 405 302 000 3N0000

Charges & répartic 28 980 28 880 28 880

Total 358 Ga4 373 385 330 980 338 480

Le Presidan! mwmm exécuioie da
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7.3 Synthése proposiions 2020 de la section de fonctionnemenl et

équilibre

FOMCTIONNEMENT dipanses

Crapiti ¢

11 - Churgers & ERROSE ROl
12 - Ciargia e perscrne o o ds piiie
M4 - ALSruaons de peodats

65+ At Ba £heapes fla GRS1ON ik

LTotal dum dapeenes. do goalion oourants

caATNMA

2070 T4

CA 1
Jete LRl

B 1020

prdvisiomal
e mandes des

L]

& - Chisyp. Innfsnes

& - Chisges sampbomeles
22 - Diolahons aum s el & Quk pROER Ord
T - e rpsdvin | o BonneTen] |

Y - Veaneit b i seclon dinwsSires e
DAZ - Opérations dorim < i ke aning aecion

¥ Oparaliaong darde & Pkl ur o i secion e Eedloanamant
Totml des digp dordre e

12 - Pawala de fonol arnemect g (il

TOTAL disproaea de lonchonmmast

FONCTIONNEMENT receiies

Chapily s

Produits dea senicea, du dedmnng of nkes deerses
- Iy, o bkl
- Dctalons, hENSON ol parkGpelons
A peodheits e el Gkl
03 - Aldruaons e R
Total des receties de g evtion ot il

wEdd

B 132 B0
LL T ] 1 e T
2474 8 2415 257
11 e ET 11 KX 710 12 M4 54
2150 FE T EETRTE
e B r ] 236 81 13 TEN
a

1230

G50 960
TaxM T
2514 |2
146 X0
bl val
1 e NT

T EEE 158

CA J0ER
prins|slonne |

demandes des

13 158 §52

BF 2000
privisionnal

™ - Produls Wnancem

Gl 2 - Cipdviiaia. Fovten da Franmler enirs ssclod

L Dteaeing Sonie & Nivks s de oseion o Dnokonee e
Total & s o dre e b L

07 - R ol do lonolonnemant rasnns |Eaddant

TOTAL des receflss de forcionnmmaind

38 1yl
11855 154

Al R v

I =2

12 1Te ™R

n Ty

T
£ TY

T3 3 233 13 T4 OTR

LaH’éaﬂsnrmmﬁa

a:ﬁsetn’a’rmqwﬂa
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7.4 Prévisions dinvestissement
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Le projet de budgel 2020 limitera les projets d'investissement nouveaux el intégrera en investissemeant
la sulta des autorsations de programme votées en 2018 et 2019, ainsi que certaines acquisitions
nécessaires au fonctionnemeant des services.

Compte tenu du vote du budget 2020 avant le vote du compte administratif 2019, les restes &
réaliser on dépenses et en recettes seront repris lors du vote du budget supplé mentaire,

741 Les opérations en AP/CP

Poid mémaiie AP 8 e by |
. Rewiionde | Tobal qumult ¥ < iderined | OF pbvhisansl | Restes § Snanied
w PEETINIFIRE DA, votde yeampdls | | eaw | compn | Fissations e P:'nw 200 [—"
F 21/01/M) : |
L _{Dsboeation du Ml A0 03 O 4301 000 00 41 510,00 123 435 00 113 500,00 | Wl 17100
|G O Kb 1920 000,00 L1k oo i 20000,00 G3000000( 1260 0o
=] Mavhoe s
3 P it e des ra v du Fude 4 484 B4, G40 BT Q0 g 4 B4l Mu-im 4 457 468 54 EI‘:I 04 134 Q00 0n3 17L 48
Oypkiati o PO BT mde
b it i ki 1389 147,00 148d Lat 753 THS 55 :1{:::.-;.34 170 000,00 s t9is
5 |Operion Figete T moo0| 173 300 198 34200 16 BTL 06 4 72,00 101 paa o0 711,00
6|5y vt dinfontt on Shographeue SO 05 00 50 34060 00 S0 D0 05 250 000 0 T Q000
P € 8T T B et ek Aol o
e dans e cad e dele
T |eemgdterte GELAAR | | Etiided 1 740 o0 L 240 940 D4 41 143 Ré) b Dt 1 A7 496 50 eI
k] e £, R L, Pl R
T AL osesanToa|  seodarm| toeasizepaf  dariresral  miTeson) 1707 45600] 279257947

Les principales dépenses d'lnvestissament de 'exercice 2020 devmaient portar sur lamplification des
études el ravaux dans le cadre de la compélence GEMAP| et le ddmarrage de l'opération en maitrise
d'ouvrage déléguée de réhabilitation du hameau de Navacelles.

Les acquisitions

O TUHE ALTHES IMMCEIRISATICHE CORPORELLES 15 oD
ECCHORIE MATERIEL [F BUREAL ET INFORMATIOUE 1200

CEMAR MATERIEL [E TRAKNSPORT 1 Q0000
WA AUTHES [MMCRISATICNS CORPORELLES 5000 )

CEMAP MATERIEL DE BUREM ET INFDRMATICLE 5 20

|CChA R CEEATION SITE INTERKET 2 50000

OFH AUTRES |MMCIL | SATIONS CORPORELLES 3000 0

MFORMATICNE MATERIEL DE BUREAL ET MATERIEL |NFORMA ROUE 4100000
PIFORMATCAE LOGICIEL DEL IBERATIONS 30 Doang
KLSEE CELNVRES ETORIETE ITART U]

el ALTRE WA TERIEL ETOUTILL AGE DE VOIRE EL rmml':lp
L HKIERE_E TRANEPORT M| BENRE BE OO D
=] COMPASTELRS Pl IDLIEL B 00,10

SEHVICES ALTRES IWVOBLIZATIONG CORPORELLES

LN SUED

SERVTECH MATERCL DE TRANGPOAT 03 001 24

SERVTECH ALTRES IMMOBLISATONE CORPOHELLES & 0000

SERVTECH MORLIEA & 00,

SPCRTS & 000,00 |

Le mentant total des acquisitions prévues s'dléve a 354 520 €

Les montants 2020 sont issus de 'dvaluation des besalns par les services, sans décision d'arbitrage a

ce jour,
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8. Les niveaux d'épargne du BP 2020 - Budget principal
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9. Propositions 2020 - budgets annexes

9.1 Rappel des flux croisés inter-budgels

g.1.1 Rafacturation des chargas de parsonnel ;

Four limitar les flux croisés inter-budgets, les charges de personnal relatives au budget annexe
OFFICE DE COMMERCE ont 818 imputées directernant sur ce budget.

Les budgets annexes SPANC, ZAE/PAE font quant 4 eux l'objel de refacturations parielles de
charges da personnel imputées initiaement sur le budgel principal.

8.1.2 Refacluration de charges couranles (affranchissement, téldphonis,
pholocopes)

Da la méme maniére que pour les dépenses de personnel, toutes les charges relatives A
Falfranchissement, & la léléphonie el aux pholocopieurs, sont imputées sur le budgel principal at
refacturdes pour leurs guoles-parns aux budgets annexes en fin dannda.

913 Financement par fe budget principal

Les budgets annexes « sarvice publics & caractére administratils » :

lls disposent de ressources propres (edevances perfues auprés des USRS dos Sorvices,
subventions, mdcdnats) mais ne parmettent pas déquilibrer les depenses d'aulant plus que certains de
ces budgets annexes ant une section d'linvestissement. Le financement par le budgel principal permet
d'équilibrer ces budgets annexes pour linancer A | fois le fonclionnement &t linvestissement,

Les budgels annexes « SPIC » et « Lotissements »

Ces budgets disposent de ressources propres suffisantes 4 ldquilibre des dépenses et ne
peuvent taire 'objel, sauf cas exceplionnel, de financement par le budget principal,

9.2 Les budgets toursme (Office de tourisme, Equipe ments touristiques)

921 Lo budge! annexe Equipements Tourisligues

Les modes de gestion des dquipemeants touristiques de la Baume Aurol (restaurant et accuell
boutique) et du camping des Vailhdés ont &8 revus en 2019,

Le budgel 2020 intégrera essentisllement les opérations relatives 4 la nowvelle délégation da
service public du camping (conclua en mai 2019), les redevances d'occupation du nouvel exploitant
da la Baume Auridl, les dchdances de defte et qualgues aulres dépanses restant 4 la charge de la
CC.
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§.22 La hudge! annexe Office de Towisma

Loffice de taurisme intercommunal a dté classe encatégarie 1 en 2019, Celle calégorie impligua
das contraintes tant surl'organization et les eompétences du personnel gue sur les aclions de marketing
{ex ; dépliants 4 fradule en 4 languos).

Suite @ la fermetura de lantenne de office de la Baume Awuriol, le recours 3 des emplois
saisonniers @ été réduit en 2018, Par ailleurs, le poste de 'agent en charge de la cocrdination des
activités de pleine nature parti & la meiraite & été remplace par une mise 4 dispos fion du service des
sparts de la ville de Loddve sur le budgel principal.

Dans e cadra de 58 compélenca promotion tounslique, 'office du tourisme gererm an 2020 la centrale
da réservalion, gul intégre, entres aulias, les prestations du musée A deslination des groupes.

93 Les budget Sconomigues

831 ZAE-FPAE
Les monlants des terrains rastant & la vente sur ce budgel s'dlévent & 416 78S € HT repartis comme
suil 2
« LesArques (Scubds) 273 420€ HT
« LesRocailles (Le Caylar): 19 563 € HT
« PAE Les Moulinages [Loddva) : 123 794 € HT

832 Offce de Commearce

Le budget annexe Office de commerte supporiera comme 10us les ans les charges relatives &
l'arganisation d'actions en faveur du commerce at da l'artisanat avec notamment la salon des matiers
d'an qui représente la plus grosse dépense de foncticnnement sur le chapitre des charges 4 caraclére
général (011).

9.4 SPANC

Le budget annexe SPAMC poursuil le cycle de conlrdles des installations d'assainissament non
collectifs

La missicn de gestion du programme d'aides & la rehabilitation ne s'ast pas poursuivie, en
canséquence de la décision d'amét de FAgence de leau.



